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Lekmannarevision - évergripande granskning 2013

Lekmannarevisorernas évergripande granskning for 2012 visade att bolaget
saknade affdrsplan och afférsplan, trots krav i gillande dgaranvisning. Vad giller
affarsplan och malarbete anser de intervjuade att det ir *6verkurs” att bedriva ett
sddant arbete i ett bolag av Lessebo Fastigheters omfattning. Bolaget arbetar med
en budget for varje fastighet och kan gora uppfoljningar per fastighet.

Aven Lessebo Fastigheter har under det gingna Aret bedrivit ett systematiskt arbete
med intern kontroll enligt det kommundévergripande systemet for intern kontroll.
Uppfoljningar har genomforts enligt faststélld internkontrollplan.

2.2.1. Revisionell bedémning

Vi bedomer att bolaget bor uppritta och faststélla en verksamhetsplan och en
affarsplan for att kunna leva upp till krav i gdllande dgaranvisning. Planerna bor
kontinuerligt f6ljas upp och &r ett viktigt verktyg for styrning och uppfoljning av
bolagets verksamhet. Enligt var bedomning ar en affarsplan ocksé viktig for bolaget
utifran ett niringslivsbeframjande perspektiv.

2.3. Lessebo Fjarrvirme AB

Bolagets resultat for ar 2013 uppgér till -56 995 tkr For att 1&ngsiktigt fi ekonomisk
balans i Lessebo Fjarrvarme AB har bolagets ekonomi och verksamhet varit foremél
for en extern utredning under 2013. Utredningen visade att det foreldg ett stort
nedskrivningsbehov av materiella tillgdngar. Under hosten 2013 skrevs bolagets
anldggningstillgdngar ned med 55 miljoner kronor, vilket paverkar &rets resultat.

En tillférordnad VD tilltrddde den 1 november 2013 och har fatt forlingt avtal frin
och med den 1 januari med ytterligare sex ménader. Styrelsen har pekat ut tre
prioriterade omraden att arbeta med under &r 2014 for att ytterligare komma till
ratta med det ekonomiska laget. Ett omrade utgors av situationen i Lessebo med
spillvirmen frén brukets panna. Behov finns f6r bolaget att eventuellt skaffa en
egen panna i Lessebo. Ytterligare tv8 omraden ar att géra en 6versyn av aktuell
fjarrvirmetaxa och att se 6ver bolagets organisation. Det framkommer ocks4 att
bolagsledningen upplever en viss otrygghet i budgetsiffrorna vad giller
fjarrvirmeforlusterna i Lessebo. En 6versyn kommer dven att goras av budget och
utfall avseende fjirrvirmeforlusterna. De intervjuade gor bedémningen att bolaget
under 2014 kommer ha svart att klara dgarens ekonomiska mélsétiningar
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s un ﬁer ar 2014. Verksamhetsplan finns for ar
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Lekmannarevision - évergripande granskning 2013

oy Bedomning

Vi bedomer att det &r av yttersta vikt att bolaget uppnar en budget i balans. Vi ser
positivt pa de atgérder som bolaget har vidtagit under ar 2013, men gor
bedémningen att ytterligare atgéarder behover vidtas for att forbéttra bolagets
ekonomistyrning.

2.4. Kosta Kopmanshus AB

Bolagets resultat for ar 2013 uppgér till 14 tkr. Av intervjuerna framkommer att i stort
sett ar alla lokaler som bolaget dger uthyrda. Endast en lokal p4 60 kvadratmeter ar
ledig. Hotellet har relativt hog beldggning och konferensverksamheten gér bra.
Bolaget har inte haft nigra storre underhéllskostnader under ar 2013.

Bolaget har inte uppréttat ndgon affarsplan. De intervjuade ser inget behov av en
affdrsplan dé bolagets uppdrag &r att forvalta fastigheterna.

Bolagets arbete med kundnd&jdhet utgors av att bolaget har en styrgrupp med de
storsta aktorerna bland hyresgésterna. Det forekommer ocksé regelbundna
driftsmoten. Enligt de intervjuade ar detta ett viktiga forum for att finga in
synpunkter fran hyresgésterna.

Bolaget har inte uppréttat en specifik intern kontrollplan, utan gor l1opande
uppfoljningar inom ramen f6r bolagets interna kontroll. Dokumenterade rutiner
finns f6r nycklar och nyckelsystem.

Styrelsen har haft ca 3-4 moten under ar 2013.

B Revisionell bedomning

Vi bedomer att bolaget snarast bor upprétta och faststilla svél verksamhetsplan
som affarsplan for att leva upp till krav i géllande adgaranvisning. Planerna bor
kontinuerligt f6ljas upp och &r ett viktigt verktyg for styrning och uppfoljning av
bolagets verksamhet. Enligt vir bedomning bor affirsplanen dven omfatta mal
avseende kundndéjdhet och kvalitet.

Vi bedomer att styrelsen &rligen bor faststélla en intern kontrollplan och genomfora
uppfoljningar enligt plan.
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